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Abstract
The government inaugurated a system in April 2010 in which grants for improvements of care
workers' treatments are given to help cut the turnover rate at care workers. Its aim is to raise the
monthly pay of care workers who fulfil certain requirements by 17,000 yen on average. Care homes
using this system are required to show their care workers that they can have careers in that industry.
In this paper, I will compare and consider various career path models and uncover a standard career
path for care workers. However, some challenges still exist, such as lack of information on career
paths themselves, people casting doubt on the continuity of the system, and a sense of unfairness
between full- and non-full time care workers. It is argued that the formulation of career paths at care
homes has not advanced as much as had been expected.
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54 九州保健福祉大学研究紀要 12：45 ～ 55，2011
ただし「キャリアパスモデルは一例であり、介護職員
処遇改善交付金の要件として示しているものではあり
ません」の付記がある。
12 厚生労働省の2009年度事業に「介護雇用管理改善推
進事業」があり、その中でキャリアパスモデルにつな
がる人事管理制度の開発などが9団体に事業委託され
ている。
13 全国社会福祉施設経営者協議会の「キャリアパスガイ
ドライン」で示された定義を引用している。
14 http://www.e-roken.zenroken.net/free/careaup/からダウ
ンロードできる。
15 全国社会福祉施設経営者協議会のモデルでは経験年数
が○～○年と記述され給与と同様に各事業所の裁量に
委ねてある。
16 ２つのモデルが介護福祉士有資格者の介護に関する能
力を否定しているわけではない。キャリアパス構築で
は資格が担保する能力より実際の職務遂行能力を重視
するという考え方を採用したからと考えられる。
55横山　裕：介護職員のキャリアパス提示モデルの比較検討
